
UM PROJECTO EUROPEU PARA  

MELHORAR A 

EMPREGABILIDADE NO 

DESPORTO ATRAVÉS DE NOVAS 

FORMAS DE EMPREGO

OBJECTIVOS  

Os objetivos gerais desta iniciativa transnacional são os seguintes : 

+ Produzir um relatório de investigação europeu que analise 

exaustivamente os desafios de emprego que o desporto enfrenta; 
o impacto das práticas tradicionais de emprego no recrutamento 

e na retenção e o potencial das novas formas de emprego para 
resolver estas questões.  

+ Formular, consultar e divulgar recomendações políticas para 

os decisores a nível europeu, nacional, regional e local sobre novas 

formas de emprego e sobre a forma como estas podem ajudar a 
resolver o problema do recrutamento e da retenção, protegendo 

simultaneamente os direitos dos trabalhadores e a inclusão social.  

+ Criar «roteiros» práticos para empregadores, trabalhadores 

por conta de outrem e trabalhadores independentes, para que 

possam compreender melhor as novas formas de emprego e 
utilizá-las em benefício de todos.

+ Criar um conjunto de ferramentas digitais on-line que possa 
orientar as organizações e os indivíduos na adoção de novas formas 
de emprego, com base em estudos de casos de boas práticas.

+ Conceber e testar um curso on-line de reforço de capacidades 
para o pessoal que pretende tornar-se especialista em novas 

formas de emprego. 

+ Organizar a primeira Conferência Europeia sobre Novas 
Formas de Emprego no Desporto, direcionada às partes 
interessadas influentes no setor, para rever os resultados do 
projeto e fazer recomendações para a sustentabilidade do 
emprego no desporto.

LÓGICA E 

ANTECEDENTES  

À medida que o Desporto Europeu evolui, 
necessita cada vez mais de uma mão de obra 

altamente qualificada, inclusiva e profissional.  
Mas recrutar e manter pessoas com as 

competências certas é um enorme desafio. 
A escassez de competências, especialmente 
após a COVID, é predominante e o desporto 
tem níveis muito elevados de trabalhadores 

a tempo parcial e independentes; os jovens 
tendem a abandonar o sector mais cedo 

e muitos países têm uma grande força de 
trabalho não declarada.

Fatores como o trabalho sazonal, os contratos 

de curta duração, oferecidos por diferentes 
empregadores, e os horários pouco sociais 

dificultam a construção de carreiras gratificantes 
ao longo da vida no desporto. A investigação 

tem mostrado que as práticas tradicionais de 

emprego baseadas na relação de um-para-um/

empregador-empregado não ajudam. Novas 
formas e mais flexíveis de emprego, como a 
partilha de trabalhadores, a gestão interina, o 

trabalho em plataformas e o trabalho móvel 
baseado nas TIC, poderão fornecer algumas 
das respostas. 
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A PARCERIA  

Coordenado pelo Observatório Europeu do Desporto e do Emprego (EOSE), o projeto IN-FORMS reúne 12 partes interessadas 
de organizações de empregadores, federações, um ministério governamental, institutos de investigação e universidades de 
10 países, para tornar realidade as metas, os objetivos e as atividades previstas no projeto e com as redes para promover a 
inovação a todos os níveis. 

+ Melhorar a compreensão do sector sobre as novas formas 
de emprego e o seu potencial para responder aos desafios 
da mão de obra dos empregadores e oferecer oportunidades 
de carreira mais gratificantes e a mais longo prazo para os 
trabalhadores por conta de outrem e por conta própria. 

+ Ajudar os responsáveis políticos e decisores a nível da UE, 
nacional, regional e local a avaliar os potenciais benefícios 
e riscos das novas formas de emprego, a adaptar as suas 
políticas em conformidade e, se necessário, a eliminar os 
obstáculos jurídicos e regulamentares. 

+ Auxiliar os empregadores, os trabalhadores por conta 

de outrem e os trabalhadores por conta própria a aderir 

às novas formas de emprego de forma eficaz, justa e ética, 
através da disponibilização de recursos práticos e facilmente 
acessíveis e de apoio especializado. 

+ Estimular o desenvolvimento de uma força de trabalho 
desportiva mais estável, segura, legalmente empregada 

e profissional, capaz de responder de forma flexível às 
necessidades do sector, que evoluem rapidamente.

BENEFÍCIOS ESPERADOS  

IN-FORMS pretende ter os seguintes impactos: 

O IN-FORMS é cofinanciado ao abrigo do programa Erasmus+ 
Sport e decorre de janeiro de 2024 a dezembro de 2026. Para 

mais informações, contactar: eosesec@eose.org 

VISITAR O SÍTIO WEB DO IN-FORMS

www.informs-sport.eu
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